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1 党政办
赋能增效・合
同管理与OA系
统优化提升

1.对学校现有合同管理进行全面梳理，优化简化合同管理流
程，对二级办学机构科学化赋能放权。
2.结合学校工作实际，修订《上海理工大学合同管理办法
》，提升学校整体管理水平。
3.对学校现有OA流程进行全面诊断，梳理低效环节。通过重
构审批逻辑、简化流程节点，实现高频业务流程自动化和便
捷化。
4.配套建立标准化OA系统操作指南，开展OA系统使用培训，
提升用户满意度。

1.为了进一步推进二级办学改革，充分体现二级办
学机构的管理自主权，同时提升合同管理的专业化
水平，体现职能部门“责权利”相统一的要求，结
合学校工作实际，对学校合同管理办法进行修订，
提升合同管理效率和规范性，降低管理成本。
2.加强合同风险防控，保障学校合法权益，促进学
校依法治校和规范化管理，提升学校整体管理水平
。
3.优化OA系统高频审批流程，避免“多次跑、反复
问”，切实提升办公便捷性。

1.修订《上海理工大学合同管理办法》。
2.优化合同管理平台审批流程。
3.完成OA系统3-5项高频审批流程的优化（如
用印、发文、会议室申请等流程）。
4.梳理OA系统移动端功能，提升关键流程审
批效率。
5.制定《OA系统操作规范手册》。

2025年12月
12345师生服务平

台

2 教务处
智慧教务・选
课排课智能化

提质

1.升级排课系统，实现智能化排课，合理分布课程时段，避
免课程时间过于集中或冲突。
2.构建学院与学校两级排课机制，开发系统性多层次排课功
能。学院根据专业特点和教学要求安排专业课程；教务处统
筹安排公共课程，审核各学院的排课方案，处理跨学院课程
冲突等问题，实现全校课程安排的整体优化和合理布局。
3.开发学生推荐课表一键选课功能。
4.评估优化现有教务管理系统，提升系统的稳定性、响应速
度和并发处理能力。

1.升级系统智能排课功能，缩短排课周期，合理分
布各门课程时间，解决学生课表碎片化或过于集中
问题，为学生提供更灵活、合理的选课时间选择。
2.构建两级排课机制，学院可根据专业特点和教学
要求自定义本院师生课程时间地点偏好，教师授课
限制时段等；教务处统筹安排基础课程，审核各学
院的排课方案，处理跨学院课程冲突等问题，实现
全校课程安排的整体优化和合理布局。
3.开发学生推荐课表一键选课功能，保障学生修读
课程需求，减少选课冲突等问题。
4.优化选课系统，减少系统在选课高峰期出现卡顿
、崩溃等问题，确保选课过程流畅高效。

1.实现选课系统智能化排课功能。
2.分层式排课功能。
3.推荐课表功能。

2026年12月
12345师生服务平

台

3 学生处
校园茶语解生
涯，职海领航

筑未来

以生涯下午茶、生涯进社区等活动为载体，为学生提供上门
式精准就业服务，以访企拓岗专项行动为契机，加快搭建有
组织的多元化实习项目平台，多管齐下，提升学生就业竞争
力，促进毕业生高质量充分就业。

1.通过学生调研，学生更喜欢面对面的生涯与就业
指导服务。
2.通过生涯下午茶、生涯进社区等活动，提升学生
综合能力。
3.制定上海理工大学访企拓岗专项行动方案，搭建
多元化实习项目平台，提升学生就业竞争力。

1.每周开展一次“生涯下午茶”。
2.每月开展一次“生涯进社区”。
3.每年访企拓岗不低于200家。

2026年7月
12345师生服务平

台
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4 保卫处
畅行校园・交
通便民优化提

升

1.缓解教职工停车难：建设全校地下及部分地面车位智慧停
车引导系统；加强停车流量引导，分流至车位富余的地下车
库。
2.缓解高峰期校门口车辆拥堵：增开民治路机动车边门、军
工路334号边门，协同杨浦区交警优化军工路控江路口红绿
灯设置。
3.缓解校内车辆通行不畅：制定校园交通改造规划，将道路
狭窄、非机动车停车区及人行通道缺失问题纳入雨污混接工
程改造，重点改善卓越楼及周边宿舍区交通；限制社会车辆
进校及停放区域，优先保障教职工通行。
4.缓解校内非机动车秩序混乱：实施《上海理工大学电动自
行车管理细则》，以控总量、管存量为目标，推行校内电动
车实名登记及通行牌发放，规范安全驾驶、停放、充电管理
并推进退牌清理，限制通行牌发放总量，禁止校外电动自行
车入校。
5.解决非机动车充电安全问题：完成8处非机动车充电车棚
消防改造；布设地下车库、宿舍楼宇电动自行车及蓄电池进
楼报警设备13处。
6.增设校园交通标识标线；协同市交警队、长白新村街道开
展周边交通治理；加强交通安全宣传，强化师生安全理念，
营造文明交通氛围，提升师生满意度。

通过一系列硬件设施改造工程、管理规定出台、协
同治理和宣传教育，显著改善机动车、非机动车行
驶及停放秩序，疏解校园交通压力，推动校园文明
行驶和依规停放风气形成，根本改善校园交通风貌
。

1.民治路边门闸机建设完成并通车。
2.非机动车集中停车区划线完成。
3.军工路334号校区4个地下车库智慧导引系
统接入welink平台。
4.发布实施《上海理工大学电动自行车管理
细则》。
5.完成8处充电车棚改造和13处电动自行车电
池入楼报警设备布设。
6.提升师生对校园交通管理工作满意度。

2025年12月
12345师生服务平

台
和教代会提案

5 后勤处

守护生命・校
园AED设备标准
化配置与应急

救护培训

人员密集区域全覆盖AED设备、救护培训逐步覆盖

AED（自动体外除颤器）设备在人员密集区域全覆
盖，能在突发心脏骤停等紧急状况时，第一时间提
供专业急救设备，极大提高急救成功率，为师生生
命安全增添有力保障。
救护培训的覆盖，可提升师生急救知识与技能，使
师生在面对紧急医疗状况时，不仅能自救，还能互
救，增强师生应对突发事件的能力和信心。

1.实现学校人员密集区域（如教学楼、体育
馆、食堂、图书馆等）AED设备100%覆盖，确
保规范安装、标识清晰、随时可用。
2.完成一定比例师生救护培训，使师生掌握
基本急救技能，部分可获得急救资格证书。
建立AED设备维护与急救培训长效机制，完善
校园急救体系。

2025年10月
12345师生服务平

台
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6 基建处

“匠心改造优
环境，宿舍旧

貌换新颜
”——第八宿
舍、第十二宿
舍、南五宿舍

维修

对三幢宿舍进行整体装饰装修，对原有老旧宿舍进行水、电
、强弱电、整体装饰装修、结构加固、外立面改造以及配套
设施改造等。

1、三幢宿舍设施老旧，原有宿舍住宿环境已无法符
合当今要求。宿舍原有空间拥挤、配套便利设施不
足、无洗浴设施，无法满足学生当今住宿条件与要
求。
2、三幢宿舍外立面与我校历史风貌区视觉形象协调
性失调，亟需通过外立面改造统一学校建筑形象。

1.对宿舍进行整体改造，确保宿舍各项设施
处于良好的运行状态。修缮后显著提升学生
校园住宿品质。
2.增加学生洗浴进楼，预留饮用机、复印机
、售卖机、吹风机等配套设施点位，从学生
角度考虑切实解决起居相关急难愁盼问题。
3.通过外立面改造，统一修缮，达到与学校
历史风貌区主题外观协调一致的效果。

2026年3月 学生急难愁盼

7 财务处

“深化服务 智
慧赋能”——
财务智能网上
服务平台建设

1.试运行财务智能报销平台，优化管理与服务，简化线下纸
质材料提交流程，实现部分财务业务零跑腿，提高财务服务
能级。
2.以信息化建设为载体，将核心政策要求和管理风险点固化
到财务系统中，从源头上规范财务行为，控制财务风险。
3.加强引导宣贯，通过“技术+宣传”的相互促进，结合深
入贯彻中央八项规定精神学习教育，进一步强化在财务领域
的作风建设，厚植廉政文化基因。

1.配合学校“院为实体”改革，为基层减负，简化
办事流程，着力解决财务业务办理的难点、堵点，
回应教师的关切和期盼。
2.落实巡视整改工作要求，强化财务监督功能，推
进深化学校治理体系的改革。

1.基本实现财务报销业务、预算申报业务、
开具发票业务等的数字化流转和重要节点留
痕。
2.在校内开展针对不同教师群体的财经纪律
宣讲。

2025年11月 教代会提案

8 工会
匠心育苗・“
理二代”暑期

成长营

教工子女成长营活动在学校党委关心指导下，由校工会2024
年7月起开展，已举办2期（20天），共有学校260多名教职
工子女报名参加。活动旨在扎实践行工会“为群众办实事”
工作方针，以此着力解决教职工暑期工作期间子女无人看管
的后顾之忧，激发广大教职工干事创业的工作热情。

通过开展具有理工特色、有利于青少年身心发展的
系列活动，陪伴和引领“理二代”热爱生活，强化
身体素质，强化科技思维，提高文艺素养，让教职
工子女度过一个安全、快乐的假期。

教职工子女“理二代”暑期成长营 2025年9月 教代会提案

9 信息办
智慧巡检・教

学护航

聚焦校园多媒体设备的日常运维与巡检保障，修订《教室多
媒体设备日常运维保障制度》，将线上智能巡检与线下人工
巡检相结合，建立标准化、智能化的巡检机制，全面覆盖多
媒体教学设备，及时发现并排除潜在故障隐患，确保设备运
行稳定。

1.保障教学顺利开展
多媒体设备已成为现代教学不可或缺的工具，通过
加强巡检，能提前发现并解决潜在问题，确保设备
处于可用状态，为教学活动的顺利开展提供坚实保
障。
2.符合安全管理要求
部分多媒体设备涉及电气安全等方面问题，加强巡
检可以及时消除安全隐患，保障师生的人身安全和
校园的稳定。

1.完成修订《教室多媒体设备日常运维保障
制度》。
2.提交学期巡检报告。

2025年11月
12345师生服务平

台
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